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と
思
っ
て
い
ま
す
。

小
森
（
亮
）　
色
々
と
み
て
い
た
だ

い
て
い
て
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

す
。
日
清
製
粉
さ
ん
と
は
、
会
社
は

違
え
ど
同
じ
「
日
清
」
と
い
う
こ
と

も
あ
り
、
な
ん
と
な
く
組
織
風
土
も

似
て
い
て
親
近
感
が
あ
っ
た
の
で
、

今
回
、
声
を
か
け
て
い
た
だ
い
た
と

き
も
率
直
に
う
れ
し
か
っ
た
で
す

ね
。
新
し
く
な
っ
た
「
む
ぎ
こ
む
」

か
ら
は
「
変
わ
る
」
と
い
う
意
気
込

み
が
す
ご
く
感
じ
ら
れ
ま
す
。「
中

執
の
ミ
タ
」
も

素
晴
ら
し
い
な

と
。
う
ち
じ
ゃ

ま
ず
で
き
な
い

し
、
そ
れ
こ
そ

私
た
ち
が
日
清

製
粉
さ
ん
に
感

じ
て
い
た
雰
囲

気
と
ガ
ラ
ッ
と

変
え
て
き
た
な

と
い
う
感
じ
が

し
ま
し
た
。

松
本
　
当
然
意
見
は
賛
否
あ
る
ん
で

す
け
ど
、
基
本
組
合
の
印
刷
物
っ
て

興
味
な
い
、
っ
て
い
う
人
が
多
い
中

で
、
個
人
的
に
は
賛
否
両
論
で
い
い

か
ら
何
か
巻
き
起
こ
っ
て
く
れ
な
い

か
な
と
思
っ
て
や
っ
た
と
こ
ろ
は
あ

り
ま
す
ね
。
ど
っ
ち
の
反
応
に
し
て

も
、
反
応
そ
の
も
の
が
あ
る
の
で
、

よ
か
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

山
下
　
会
社
の
社
内
報
と
か
だ
と
絶

対
で
き
な
い
じ
ゃ
な
い
で
す
か
、
こ

ん
な
の
。
そ
れ
を
松
本
が
ア
イ
デ
ア

と
し
て
出
し
て
き
た

の
で
、
こ
れ
は
１
回

や
っ
て
お
い
た
方
が

い
い
な
と
思
い
ま
し

た
ね
。
何
も
な
い
よ

り
何
か
反
応
が
あ
る

ほ
う
が
い
い
。
反
応

が
あ
っ
た
ら
ま
た
何

か
そ
れ
に
対
し
て
い

ろ
い
ろ
対
応
し
て
い

け
ば
い
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

小
森
（
亮
）　
い
ま
山
下
さ
ん
が
言

わ
れ
た
「
1
回
や
っ
て
み
る
」
っ
て

い
う
の
は
、
今
後
の
組
合
活
動
の

キ
ー
ワ
ー
ド
に
な
る
と
思
っ
て
い
ま

す
。
今
ま
で
は
、「
組
合
っ
て
伝
統

的
に
こ
う
だ
よ
ね
」っ
て
い
う
の
が
、

結
構
強
か
っ
た
よ
う
に
思
う
ん
で

す
。
だ
け
ど
、
こ
れ
だ
け
社
会
の
環

境
の
変
化
が
あ
っ
て
、
組
合
員
の

ニ
ー
ズ
も
多
様
化
を
し
て
き
て
い
る

中
で
、
や
っ
ぱ
り
正
解
が
わ
か
っ
て

か
ら
し
か
で
き
な
い
じ
ゃ
も
う
遅
い

と
思
う
ん
で
す
よ
ね
。だ
か
ら
、チ
ャ

レ
ン
ジ
し
て
み
て
そ
の
反
応
を
見

て
、
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
て
い

く
っ
て
い
う
の
が
、
今
ま
で
よ
り
も

さ
ら
に
求
め
ら
れ
て
い
る
ん
じ
ゃ
な

い
か
な
っ
て
い
う
感
覚
は
す
ご
く
あ

り
ま
す
ね
。

松
本
　
会
議
そ
の
も
の
が
集
合
開
催

で
き
な
い
と
き
は
W
E
B
で
や
っ
て

み
ざ
る
を
得
な
い
。
懇
親
会
と
か
も

当
然
で
き
な
い
の
で
、
W
E
B
で

や
っ
て
み
る
し
か
な
い
な
み
た
い

な
、
１
回
や
っ
て
み
る
か
っ
て
い
う

ハ
ー
ド
ル
は
組
合
全
体
で
下
が
っ
て

い
る
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

小
森
（
亮
）　
本
当
に
そ
う
。
コ
ロ

ナ
が
背
中
を
押
し
て
く
れ
た
側
面
も

あ
り
ま
す
よ
ね
。

田
木
　
組
合
の
イ
ベ
ン
ト
や
研
修
に

関
し
て
も
、
前
年
踏
襲
で
や
っ
て
い

る
も
の
が
多
か
っ
た
ん
で
す
け
ど
、

物
理
的
に
会
っ
て
で
き
な
く
な
っ
た

か
ら
こ
そ
、
な
ん
で
こ
の
研
修
と
か

イ
ベ
ン
ト
を
や
っ
て
る
ん
だ
ろ
う
っ

て
い
う
こ
と
を
今
一
度
考
え
る
き
っ

か
け
に
な
り
ま
し
た
ね
。

今
こ
そ
、 

職
場
リ
ー
ダ
ー
（
委
員
）
が 

必
要
に
な
っ
て
い
る

松
本
　
逆
に
対
面
で
や
っ
て
い
た
こ

と
の
良
さ
を
実
感
し
た
と
こ
ろ
っ
て

あ
り
ま
せ
ん
か
？ 

小
森
（
亮
）　
そ
う
で
す
ね
。
雑
談

が
減
っ
た
と
い
う
の
は
あ
っ
て
、
関

係
性
を
作
っ
て
、
ち
ょ
っ
と
し
た
悩

こ
れ
か
ら
の 

キ
ー
ワ
ー
ド
は 

「
１
回
や
っ
て
み
る
」

松
本
　
今
回
は
お
時
間
い
た
だ
き
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
前
回
は
サ

ン
ト
リ
ー
さ
ん
と
お
話
し
た
の
で
す

が
、
そ
の
際
に
「
コ
ロ
ナ
に
な
っ
て

か
ら
組
合
っ
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
が
と
り
づ
ら
く
な
っ
た
と
い
う
悩

み
が
み
ん
な
あ
り
ま
す
よ
ね
」
と
い

う
話
が
あ
り
ま
し
た
。
今
回
は
そ
の

「
コ
ロ
ナ
に
な
っ
て
2
年
ぐ
ら
い
経

つ
け
れ
ど
、
組
合
の
中
で
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
、
ど
う
し
て
い
ま
す

か
」
と
い
う
話
を
メ
イ
ン
に
し
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。
と
い
う
の
は
、

オ
イ
リ
オ
さ
ん
は
コ
ロ
ナ
禍
の
中
で

も
W
E
B
を
う
ま
く
使
っ
た
レ
ク
活

動
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
早
い

段
階
か
ら
さ
れ
て
い
る
印
象
が
あ
り

ま
し
て
、
ど
う
い
う
風
に
や
ら
れ
て

い
る
の
か
、
ど
う
い
う
気
持
ち
で
取

り
組
ま
れ
た
の
か
を
お
伺
い
し
た
い

日清オイリオグループ労働組合

日清オイリオ
グループ
労働組合

日清製粉
労働組合

コロナ禍で２年。
コミュニケーション、
どうしてますか？

日清製粉労働組合
座談会

Discussion

中央執行委員長
山下　恒由

中央事務局長
田木　正樹

書記長
小森　崇史

中央執行委員長
小森　亮平

書記次長
松本　雄哉

2007年日清オイリオグルー
プ入社。生産・生産技術など
を経て2016年より組合専従。
テレワークの昼食は、青の洞
窟ボロネーゼがお気に入り。

2011年日清オイリオグルー
プ入社。業務では商品開発に
携わり、2020年より組合専
従。粉も油も楽しめる天ぷら

が好きです。
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オ
ン
ラ
イ
ン
で
も 

レ
ク
は
で
き
る
!? 

楽
し
さ
を
追
求
す
る 

目
的
と
は
？

松
本
　
も
う
一
つ
組
合
活
動
で
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
っ
て
、
レ
ク
リ

エ
ー
シ
ョ
ン
の
部
分
も
あ
り
ま
す
よ

ね
。こ
の
あ
た
り
は
い
か
が
で
す
か
。

田
木
　
オ
ン
ラ
イ
ン
で
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
深
め
る
た
め
の
イ
ベ

ン
ト
は
、
今
も
な
お
手
探
り
感
が
あ

る
か
な
と
い
う
気
が
し
て
い
ま
す
。

で
も
、
な
ん
と
な
く
一
通
り
や
っ
て

み
た
感
じ
は
し
ま
す
ね
。

小
森
（
亮
）　
い
ろ
い
ろ
調
べ
て
、

オ
ン
ラ
イ
ン
謎
解
き
ゲ
ー
ム
、
オ
ン

ラ
イ
ン
運
動
会
、オ
ン
ラ
イ
ン
旅
行
、

オ
ン
ラ
イ
ン
工
場
見
学
も
し
ま
し
た

ね
。
ち
ょ
っ
と
し
た
ゲ
ー
ム
を
交
え

た
オ
ン
ラ
イ
ン
飲
み
会
と
か
。
そ
れ

か
ら
対
話
じ
ゃ
な
い
け
ど
フ
ォ
ト
コ

ン
テ
ス
ト
と
か
、
写
真
を
撮
っ
て
投

稿
し
て
も
ら
っ
て
、
そ
れ
に
つ
い
て

み
ん
な
で
わ
い
わ
い
が
や
が
や
意
見

を
言
い
合
う
よ
う
な
場
を
準
備
す
る

と
か
。
そ
れ
か
ら
体
験
ギ
フ
ト
企
画

で
す
ね
。
定
額
で
体
験
キ
ッ
ト
が
送

ら
れ
て
く
る
の
で
、
そ
れ
を
家
族
で

楽
し
ん
で
い
る
様
子
を
写
真
で
撮
っ

て
送
っ
て
も
ら
っ
た
り
。
あ
と
は
読

書
企
画
と
し
て
、
組
合
か
ら
図
書

カ
ー
ド
を
お
渡
し
し
て
自
分
の
好
き

な
本
を
買
っ
て
も
ら
っ
て
、
そ
の
内

容
を
紹
介
し
て
も
ら
う
取
り
組
み
。

本
当
試
行
錯
誤
し
な
が
ら
、
我
々
だ

け
じ
ゃ
な
く
て
、
支
部
の
メ
ン
バ
ー

が
中
心
に
な
っ
て
考
え
て
く
れ
て
、

い
ま
も
試
行
錯
誤
し
て
ま
す
。
そ
の

結
果
、
こ
れ
が
鉄
板
、
み
た
い
な
の

は
な
い
な
っ
て
い
う
（
笑
）。
常
に

試
行
錯
誤
し
続
け
る
し
か
な
い
で

す
。

田
木
　
支
部
も
結
構
我
々
の
想
い
に

共
感
し
て
イ
ベ
ン
ト
を
や
っ
て
く
れ

て
い
る
の
も
大
き
い
で
す
ね
。
支
部

同
士
で
意
見
交
換
し
な
が
ら
横
展
開

を
し
て
い
て
、
支
部
執
行
部
の
フ
ッ

ト
ワ
ー
ク
が
軽
か
っ
た
な
と
思
い
ま

す
。

小
森
　
そ
も
そ
も
の
と
こ
ろ
で
す
け

ど
、支
部
に
し
て
も
本
部
に
し
て
も
、

組
合
と
し
て
レ
ク
を
や
る
意
味
を
改

め
て
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
よ

ね
。

田
木
　
そ
う
で
す
ね
。
な
ん
の
た
め

に
や
る
か
が
大
事
で
、
レ
ク
の
目

的
っ
て
つ
い
「
還
元
」
に
い
き
が
ち

な
ん
で
す
け
ど
、
本
来
は
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
な
ん
で
す
よ
ね
。

小
森
（
亮
）　
う
ち
も
悩
み
な
が

ら
で
、
う
ま
く
で
き
て
ま
す
っ
て

胸
を
張
っ
て
言
え
る
状
態
で
は
な

い
で
す
け
ど
、
支
部
執
行
部
と
議

論
し
て
い
く
中
で
は
、
意
外
に
、

楽
し
い
だ
け
じ
ゃ
な
く
て
何
か
自

分
に
と
っ
て
プ
ラ
ス
に
な
る
よ
う

な
も
の
が
欲
し
い
と
い
う
意
見
が

多
か
っ
た
で
す
。
た
だ
、
や
っ
ぱ

り
入
り
口
は
「
楽
し
い
」
が
絶
対

必
要
な
の
で
、
楽
し
ん
で
も
ら
っ

た
上
で
、
組
織
が
活
性
化
す
る
、

そ
し
て
自
分
に
と
っ
て
も
学
び
の
機

会
に
な
っ
て
、
最
終
的
に
ア
ウ
ト

プ
ッ
ト
の
場
が
用
意
さ
れ
て
い
る
、

み
た
い
な
。欲
張
り
な
ん
で
す
け
ど
、

そ
こ
ま
で
準
備
が
で
き
れ
ば
ベ
ス
ト

だ
な
と
。

小
森
　
ま
ず
は
楽
し
さ
っ
て
い
う
、

こ
こ
は
と
て
も
大
事
だ
と
思
い
ま
す

ね
。
こ
れ
が
ど
う
し
て
も
抜
け
落
ち

て
し
ま
っ
て
い
る
こ
の
2
年
間
な
の

み
を
相
談
す
る
場
面
が
減
っ
た
な
と

は
感
じ
ま
す
ね
。

小
森
　
確
か
に
思
い
だ
っ
た
り
、
感

情
的
な
部
分
も
含
め
て
や
り
と
り
す

る
上
で
は
、
対
面
が
ベ
ス
ト
で
は
あ

る
ん
で
す
け
ど
、
W
E
B
も
ま
だ
ま

だ
使
い
よ
う
が
あ
る
な
と
思
い
ま
す

ね
。
先
日
、
W
E
B
上
の
レ
ン
タ
ル

オ
フ
ィ
ス
ス
ペ
ー
ス
で
懇
親
会
を

や
っ
た
ん
で
す
が
、
そ
れ
が
結
構
盛

り
上
が
り
ま
し
た
。

小
森
（
亮
）　
1
回
の
時
間
を
伸
ば

す
よ
り
は
、
会
う
頻
度
を
増
や
す
ほ

う
が
有
効
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

職
場
リ
ー
ダ
ー
と
い
う
役
割
の
人
が

い
る
ん
で
す
け
ど
、
我
々
も
職
場
の

状
況
を
つ
ぶ
さ
に
把
握
す
る
た
め

に
、
今
ま
で
は
本
部
と
し
て
各
支
部

に
実
際
足
を
運
ん
で
、
そ
れ
こ
そ
雑

談
で
い
ろ
い
ろ
話
聞
く
こ
と
を
や
っ

て
い
た
ん
で
す
け
ど
そ
れ
が
で
き
な

く
な
っ
た
。
オ
ン
ラ
イ
ン
で
や
っ
て

も
雑
談
が
で
き
な
い
、
と
い
う
課
題

が
あ
っ
て
。
そ
れ
だ
っ
た
ら
職
場

リ
ー
ダ
ー
の
機
能
を
改
め
て
見
つ
め

直
し
て
、
そ
の
方
た
ち
と
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
も
っ
と
強
化
し
て

い
け
ば
い
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
。
職

場
リ
ー
ダ
ー
の
方
に
定
期
的
に
集

ま
っ
て
も
ら
っ
て
、
勉
強
会
を
小
一

時
間
ぐ
ら
い
し
て
、
そ
の
あ
と
に
勉

強
会
の
内
容
も
含
め
た
雑
談
を
す

る
、
と
い
う
こ
と
を
今
年
度
か
ら
始

め
ま
し
た
。
や
っ
て
み
る
と
、
い
い

ト
ラ
イ
ア
ル
に
な
っ
て
い
て
、
出
て

く
れ
る
職
場
の
状
況
は
、
な
ん
と
な

く
わ
か
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た

し
、
実
際
そ
う
い
う
状
況
の
職
場
に

行
っ
た
と
き
は
話
し
や
す
い
。
コ
ロ

ナ
前
だ
っ
た
ら
職
場
リ
ー
ダ
ー
の
機

能
が
う
ま
く
発
揮
で
き
て
い
な
か
っ

た
と
こ
ろ
が
あ
っ
た
ん
で
す
け
ど
、

逆
に
そ
れ
を
う
ま
く
強
化
し
て
い
こ

う
と
気
持
ち
を
切
り
替
え
ら
れ
た
の

は
プ
ラ
ス
だ
っ
た
な
と
思
い
ま
す
。

田
木
　
こ
っ
ち
か
ら
の
情
報
も
聞
き

や
す
い
で
す
し
、
逆
に
職
場
リ
ー

ダ
ー
の
方
も
組
合
活
動
に
興
味
を

持
っ
て
い
た
だ
い
て
い
る
と
こ
ろ
も

あ
る
。
職
場
リ
ー
ダ
ー
っ
て
今
ま
で

多
分
な
ん
と
な
く
先
輩
に
言
わ
れ
た

か
ら
っ
て
い
う
理
由
で
受
け
て
い
た

方
が
多
い
と
思
う
ん
で
す
。
で
も
、

組
合
活
動
っ
て
こ
う
い
う
こ
と
を

や
っ
て
い
る
組
織
な
ん
だ
っ
て
い
う

の
を
、
全
員
で
は
な
い
に
し
ろ
、
職

場
リ
ー
ダ
ー
の
方
々
が
実
感
し
て
く

れ
る
っ
て
い
う
の
も
結
構
大
き
い
の

か
な
っ
て
今
や
っ
て
い
て
思
っ
て
い

ま
す
。

小
森
（
亮
）　
順
番
み
た
い
な
感
じ

で
選
ん
で
し
ま
っ
て
い
る
と
こ
ろ
も

あ
っ
て
、
資
料
配
る
だ
け
み
た
い
に

な
っ
て
い
た
の
で
、
こ
ん
な
の
も
う

電
子
化
に
し
て
、
職
場
リ
ー
ダ
ー
っ

て
い
う
仕
組
み
を
や
め
た
方
が
い
い

ん
じ
ゃ
な
い
か
、
み
た
い
な
意
見
も

出
て
た
ん
で
す
よ
。
そ
こ
を
逆
手
に

と
っ
て
本
来
の
姿
に
戻
す
た
め
に
ど

う
す
れ
ば
い
い
ん
だ
ろ
う
と
考
え
た

と
き
に
、
ま
ず
職
場
リ
ー
ダ
ー
と
仲

良
く
な
り
た
い
な
と
。
仲
良
く
な
っ

て
な
ん
で
も
聞
け
る
よ
う
に
な
り
た

い
。
も
う
ち
ょ
っ
と
言
う
と
、
職
場

リ
ー
ダ
ー
に
な
り
た
い
な
っ
て
思
わ

せ
ら
れ
た
ら
勝
ち
だ
な
と
。
順
番
で

回
っ
て
く
る
も
の
を
、
職
場
リ
ー

ダ
ー
に
な
っ
た
ら
セ
ミ
ナ
ー
を
受
け

ら
れ
て
勉
強
の
機
会
が
で
き
た
り
、

ほ
か
の
職
場
の
人
と
話
す
機
会
が
で

き
る
、
み
た
い
な
プ
ラ
ス
を
作
っ
て

い
こ
う
と
い
う
取
り
組
み
で
す
ね
。

や
る
側
は
大
変
で
す
け
ど
。

堺支部でのオンラインツアーは好評のうちに終了！
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を
果
た
せ
な
い
。
普
段
か
ら
実
際
の

現
場
の
情
報
だ
け
じ
ゃ
な
く
て
、
働

い
て
い
る
人
の
想
い
も
含
め
て
、
意

志
を
通
わ
せ
る
必
要
が
あ
る
の
か
な

と
思
い
ま
す
ね
。数
の
力
と
い
う
か
、

い
ろ
ん
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で

全
体
が
わ
か
っ
て
く
る
、
み
た
い
な

こ
と
が
大
事
な
ん
じ
ゃ
な
い
か
な

と
。

山
下
　
会
社
だ
と
ど
う
し
て
も
や
っ

ぱ
り
縦
割
り
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
っ
て
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
っ
て
、

労
働
組
合
は
、
横
並
び
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
。
労
働
組
合
は
元
々
が

助
け
合
い
な
の
で
、
助
け
合
い
に
上

下
は
な
い
は
ず
と
私
は
思
っ
て
い
ま

す
。
そ
う
い
う
役
割
が
労
働
組
合
で

あ
る
べ
き
だ
と
思
っ
て
い
る
の
で
、

普
段
か
ら
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
、
働
き
や
す
い
職
場
に
す
る
た
め

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
含
め

て
、
人
間
関
係
を
う
ま
く
作
る
の
が

労
働
組
合
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

な
の
か
な
っ
て
気
が
し
て
い
ま
す
。

小
森
（
亮
）　
い
ま
お
話
し
て
い
た

だ
い
た
通
り
で
、
我
々
は
よ
り
良
い

会
社
、
よ
り
良
い
組
織
づ
く
り
の
た

め
っ
て
い
う
こ
と
を
掲
げ
て
、
活
動

を
し
て
い
る
ん
で
す
け
ど
、
そ
こ
に

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
不
可
欠
で

す
よ
ね
。
職
場
の
課
題
を
あ
が
り
や

す
く
す
る
こ
と
も
そ
う
で
す
し
、

や
っ
ぱ
り
明
る
く
楽
し
く
働
く
た
め

に
は
、
ど
ん
な
形
で
あ
れ
し
っ
か
り

意
思
疎
通
で
き
て
い
る
っ
て
い
う
の

が
基
本
か
な
と
思
い
ま
す
。
会
社
も

も
ち
ろ
ん
そ
の
た
め
に
色
ん
な
活
動

を
や
っ
て
い
ま
す
け
ど
、
組
合
だ
か

ら
で
き
る
活
動
っ
て
い
う
の
も
た
く

さ
ん
あ
る
と
思
っ
て
い
て
、
幅
広
い

年
代
層
で
あ
っ
た
り
、
職
場
と
か
支

部
を
超
え
た
よ
う
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
機
会
を
作
っ
た
り
、
組
合

だ
か
ら
で
き
る
こ
と
も
た
く
さ
ん
あ

る
と
思
う
の
で
、
改
め
て
そ
う
い
う

こ
と
を
考
え
な
が
ら
や
っ
て
い
き
た

い
で
す
ね
。
今
日
は
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

で
。

小
森
（
亮
）　
な
ん
で
楽
し
ん
で
も

ら
わ
な
き
ゃ
い
け
な
い
ん
だ
ろ
う
っ

て
い
う
と
こ
ろ
で
す
よ
ね
。
み
ん
な

で
楽
し
い
時
間
を
共
有
す
る
と
、
組

織
の
雰
囲
気
良
く
な
る
よ
ね
と
。
そ

こ
じ
ゃ
な
い
で
す
か
、
や
っ
て
い
る

理
由
っ
て
。
雰
囲
気
が
良
く
な
っ
た

ら
、
普
段
言
い
づ
ら
い
よ
う
な
悩
み

も
出
て
く
る
よ
う
に
な
る
っ
て
い
う

の
が
組
合
に
と
っ
て
の
一
番
の
メ

リ
ッ
ト
で
、
レ
ク
を
や
っ
て
い
る
理

由
だ
と
思
っ
て
ま
す
。

松
本
　
さ
っ
き
田
木
さ
ん
が
お
っ

し
ゃ
っ
て
い
た
「
ま
ず
還
元
」
と
い

う
発
想
に
な
る
理
由
っ
て
、
何
の
た

め
に
労
働
組
合
が
あ
る
か
、
っ
て
い

う
こ
と
に
対
し
て
、「
労
働
条
件
を

上
げ
る
」
と
い
う
部
分
し
か
僕
ら
が

言
っ
て
こ
な
か
っ
た
と
い
う
こ
と
な

の
か
な
、
と
い
う
反
省
が
あ
る
ん
で

す
よ
ね
。
逆
に
言
う
と
、
春
闘
で
賃

金
と
か
労
働
条
件
を
勝
ち
取
る
、
以

外
の
組
合
の
存
在
意
義
み
た
い
な
こ

と
を
み
ん
な
と
一
緒
に
考
え
る
必
要

が
あ
る
の
か
な
っ
て
思
う
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

小
森
（
亮
）　
大
事
な
視
点
だ
と
思

い
ま
す
ね
。
労
働
条
件
っ
て
一
口
に

言
っ
て
も
、
本
当
に
今
、
多
様
化
し

て
い
る
と
思
っ
て
い
て
。
単
純
に
そ

の
賃
金
と
か
休
日
の
日
数
と
か
だ
け

で
は
語
れ
な
い
。
も
っ
と
大
切
に
し

て
い
る
こ
と
っ
て
1
人
1
人
違
う

じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
働
き
甲
斐
と
か

一
言
で
言
っ
て
も
色
々
あ
る
と
思
う

し
、
そ
う
い
う
こ
と
を
ど
う
高
め
ら

れ
る
か
っ
て
い
う
こ
と
だ
と
思
う
ん

で
す
け
ど
、
組
合
も
ま
だ
ま
だ
何
か

そ
こ
に
寄
与
で
き
る
と
思
っ
て
い
ま

す
ね
。

松
本
　
そ
う
い
う
組
合
の
意
味
と
い

う
か
活
動
の
意
味
合
い
み
た
い
な
と

こ
ろ
を
中
々
考
え
て
こ
な
か
っ
た
と

思
う
ん
で
す
け
ど
、
コ
ロ
ナ
が
大
き

な
き
っ
か
け
に
な
っ
た
よ
う
な
気
が

し
ま
す
。

小
森
（
亮
）　
コ
ロ
ナ
に
よ
っ
て
働

き
か
け
し
な
き
ゃ
い
け
な
い
対
象
も

変
わ
っ
た
と
思
う
し
、
で
き
る
対
象

も
広
が
り
ま
し
た
ね
。
例
え
ば
、
海

外
赴
任
さ
れ
て
い
る
方
は
、
今
ま
で

2
年
に
1
回
現
地
に
行
く
、
だ
っ
た

の
が
今
は
国
内
に
い
る
組
合
員
と
同

じ
ぐ
ら
い
の
頻
度
で
会
話
で
き
る
。

あ
と
は
、
短
時
間
勤
務
さ
れ
て
い
る

方
が
、
W
E
B
を
利
用
し
て
組
合
の

専
門
委
員
と
い
う
か
た
ち
で
、
役
員

に
な
っ
て
い
た
り
、
男
性
で
長
期
の

育
休
中
の
人
も
役
員
に
い
た
り
し
ま

す
。
そ
う
す
る
と
本

当
に
海
外
で
働
い
て

い
る
と
き
の
悩
み
、

短
時
間
勤
務
、
育
児

し
て
い
る
と
き
の
悩

み
、
男
性
で
育
休
取

る
と
き
の
悩
み
を
、

臨
場
感
を
持
っ
て
聞

く
こ
と
が
で
き
る
。

そ
の
辺
は
す
ご
く
可

能
性
を
感
じ
て
い
ま

す
ね
。

組
合
活
動
の
原
点
。 

組
合
に
と
っ
て
な
ぜ 

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が 

大
事
な
の
か
？

松
本
　
最
後
に
な
り
ま
す
が
、
今
日

の
話
で
大
き
な
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
て

い
る
「
な
ん
の
た
め
に
や
る
の
か
」

で
す
け
ど
、
そ
も
そ
も
組
合
と
し
て

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
事
に
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
は
な
ぜ
だ
と

思
い
ま
す
か
。

小
森
　
労
働

組
合
と
し
て

の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ

ン
っ
て
職
場

の
課
題
を
知

る
こ
と
だ
と

思
っ
て
い

て
、
そ
れ
が

で
き
な
い
と

会
社
の
神
経

と
し
て
役
割
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2022 年 1 月に実施した「組合員アンケート」では、「所定外労働時間」「働き方改革」「評
定制度運用の納得感」「多様な働き方」などについて回答いただきました。今回は全組
合員がWEB アンケート形式で回答いただき、97％と極めて高い回答率でした。皆様
のご協力に感謝いたします。

組合員アンケート　今回の結果は？！

テーマ

テーマ

１１

２２

所定外労働時間

働き方改革

設問１－１

設問２－１

設問２－２

設問１－２

現在、あなたは所定外労働時間を
正確に勤務表へ反映できていま
すか？

あなたの「仕事」や「職場での生
活」について、現在の充実度はど
れくらいですか

業務改革を進めるうえで、あなたの考える最優先課題を１つ選択してください

正確に反映できていない所定外労働時間は、次のどの時間帯に該当しますか。
※複数回答可

2021年
（n=1232）

2020年
（n=1254）

2022年
（n=1235）

89.3%

はい

91.1% 8.9%

9.0%

10.7%

91.0%

いいえ

2021年
（n=1232）

2020年
（n=1254）

2022年
（n=1235）

5.4% 45.1% 30.5%

とても充実している
あまり充実していない

13.6%
5.0%
0.4%

8.0% 43.9% 30.9% 11.4%
5.6%
0.2%

7.3% 43.6% 32.9% 12.1%
4.2％

まあまあ充実している どちらとも言えない
全く充実していない 未回答

休日労働（モバイルＰＣ
の使用含む）を反映でき

ていない（n=25）

平日の持ち帰り残業を反
映できていない（n=19）

出張先での業務時間（モ
バイルPCの使用含む）を
反映できていない（n=19）

在宅勤務時の所定外労働
時間を反映できていない

（n=27）

早出時間を反映できて
いない（n=56）

残業時間を反映できて
いない（n=65）

（n=111） 0％ 20％ 40％ 60％ 80％ 100％

58.6%

50.5%

24.3%

22.5%

17.1%

17.1%

エンジニアリング系

生産技術系

研究開発系

営業系

事務・企画系

執務系

技能系 94.0%

97.5%

87.4%

83.2%

90.4%

81.7%

89.1% 10.9%

18.3%

9.6%

16.8%

12.6%

2.5%

6.0%

はい いいえ

エンジニアリング系

生産技術系

研究開発系

営業系

事務・企画系

執務系

技能系 7.6% 38.0% 35.0% 14.1% 5.3%

2.5% 44.6% 37.6% 12.7% 2.5%

7.7% 45.5% 32.9% 9.8% 4.2%

7.2% 50.4% 25.6%12.0% 4.8%

14.9% 52.1% 25.5%
6.4%

6.4% 45.0% 32.1% 11.9% 4.6%

5.5% 58.2% 29.1%
5.5% 1.8%

1.1%

とても充実している
あまり充実していない

まあまあ充実している どちらとも言えない
全く充実していない

ITツールが整備されていない
（n=256）

0％ 10％ 20％ 30％ 40％ 50％

20.7%

会社内（例：営業と生産等の部署間）
の連携が取れていない（n=219） 17.7%

事業場内（例：工場内で事務所・現場）
の連携が取れていない（n=135） 10.9%

事業間（グループ会社間）の
連携が取れていない（n=92） 7.5%

個々人の意識が低い（n=87） 7.1%

会社（上司）の意思決定が遅い
（n=54） 4.4%

上司の理解がない（n=45） 3.7%

下位組織への適切な権限移譲が
なされていない（n=42） 3.4%

得意先の理解がない（n=35） 2.8%

外部（グループ会社以外）との
連携が取れていない（n=21） 1.7%

全体（n=1235）

■「いいえ」と回答した人の割合は
9.0％と昨年から横ばい。

■職種別では、昨年から変わらず「生
産技術系」で、明確に「いいえ」
の割合が多い。「営業系」「エン
ジ系」は、数値としては高いも
のの昨年からは改善傾向にある。

■業務改革の最優先課題は、全体
としては「ITツールの整備」
が最も多い。また、昨年まで最大
であった「部署間連携」について、
「グループ会社間」「会社内」「事
業場内」と分けたところ、「会社
内」が最も高い結果となった。

■職種別で違いも大きい。技能系・
生産技術系は「事業場内の連携」
の割合が高く、特に工場での事業
場内のコミュニケーションがコロ
ナ禍で難しくなっている可能性が
ある。

ここがポイント！ここがポイント！

ここがポイント！ここがポイント！

■職場での充実度については全体として昨年と大きな変化はない。

■職種別では、昨年からエンジ系が大きく改善した一方、厳しい価格改定が続いている影
響か、否定的な回答が10％未満だった営業系は20％近くまで悪化している。

ここがポイント！ここがポイント！
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テーマテーマ ３３４４ 人事制度運用多様な働き方
設問３－１設問４－１

設問３－２設問４－２ 設問３－３設問４－３

あなたは自身の評価（賞与評定）
について納得していますか？

あなたは現在の職場が女性に
とって働きやすい環境になって
いると思いますか？

あなたは各面談（目標設定→振り
返り→賞与評定）で上司と十分に
コミュニケーションが取れている
と思いますか？

「どちらかといえばそう思わない」
「そう思わない」と回答した理由
は何ですか？

賞与評定に納得できなかった理由
は何ですか

「どちらかといえばそう思わない」
「そう思わない」と回答した理由
は何ですか？（営業系）

2021年
（n=1232）

2022年
（n=1235）

52.0%25.5%
15.3%

7.1%

18.7%
6.0%

50.7%24.6%

そう思う
どちらかといえばそう思わない

どちらかといえばそう思う
そう思わない

2021年
（n=1232）

2022年
（n=338）

42.6%13.6% 26.4% 17.0%

26.6% 8.3%53.8%11.2%

そう思う
どちらかといえばそう思わない

どちらかといえばそう思う
そう思わない 未回答

0.3%

エンジニアリング系

生産技術系

研究開発系

営業系

事務・企画系

執務系

技能系 22.5％ 56.0% 16.5%
5.1%

23.6％ 51.0% 22.3%
3.2%

30.8％ 49.7% 16.8%
2.8%

34.4％ 47.2% 14.4%
4.0%

45.7％ 48.9%

33.9％ 46.8% 16.5%
2.8%

34.5％ 50.9% 14.5%

そう思う
どちらかといえばそう思わない

どちらかといえばそう思う
そう思わない

4.3%
1.1%

仕事の性質上、両立支援に関する制度を使いに
くいから（例：営業担当で得意先からの呼び出
し等に対応する必要があるからなど）（n=38）

（家庭と仕事の）両立支援に関する
制度が充実していないから（n=42）

長時間労働が当たり前になっ
ているから（n=46）

部署の人員が少なく両立支援に関す
る制度を利用しにくいから（n=62）

（n=118） 0％ 20％ 40％ 60％ 80％ 100％

52.5%

39.0%

35.6%

その他（n=20） 17.0%

女性にはハードな重量物の取扱い
を伴う仕事が多いから（n=20） 17.0%

女性の利用を想定した施設（更衣
室、トイレ等）が充実していない

から（n=18）
15.3%

ジェンダー差別があるから（女
性だからという理由で特別な扱

いを受けるから）（n=14）
11.9%

両立支援に関する制度に対する
上司や同僚の理解が乏しく、

利用しにくいから（n=10）
8.5%

32.2% 長時間労働が当たり前になっ
ているから（n=9）

部署の人員が少なく両立支援に関す
る制度を利用しにくいから（n=10）

（家庭と仕事の）両立支援に関する
制度が充実していないから（n=11）

仕事の性質上、両立支援に関する制度を使い
にくいから（例：営業担当で得意先からの呼び
出し等に対応する必要があるからなど）（n=14）

（n=20） 0％ 20％ 40％ 60％ 80％ 100％

70.0%

55.0%

50.0%

両立支援に関する制度に対する
上司や同僚の理解が乏しく、

利用しにくいから（n=6）
30.0%

その他（n=2） 10.0%

ジェンダー差別があるから
（女性だからという理由で特別な

扱いを受けるから）（n=1）
5.0%

女性の利用を想定した施設（更衣
室、トイレ等）が充実していない

から（n=1）
5.0%

女性にはハードな重量物の取扱い
を伴う仕事が多いから（n=1） 5.0%

45.0%

そもそも面談の時間が設け
られていないから（直接
対話がないから）（n=12）

面談の時間が短いから
（n=28）

その他（n=69）

具体的な話し合いが行わ
れないから（形骸化して

いるから）（n=166）

全体（n=244） 0％ 20％ 40％ 60％ 80％ 100％

68.0%

28.3%

11.5%

4.9%

■全体的に昨年から比べると若干悪化。昨年に続き「研究開発系」が納得している人
の割合が高い。併せて確認している各面談でのコミュニケーションについても、
研究開発系ではあきらかにコミュニケーションが良好となっている。

■否定的な回答の理由は、「面談での具体的な話し合いがなく形骸化している」が圧
倒的であり、このことから評価者研修などの一層の充実、継続的な実施を会社にも求める必
要がある。

■女性の働き方については、今年は女性のみが回答（昨年は全組合員が回答）。

■否定的な回答の理由としては、「長時間労働」「人員数」が挙がっていることは継続している。

■営業系では、否定的な回答が半数以上を占めている。理由として、「制度を使いづ
らい」「制度が充実していない」が多職種よりも上位に挙がっている。生産技術
系でも同様の傾向があり、WEBの活用が進んで両立がしやすくなっている職種と、そうで
ない職種が大きく分かれていることが今後の課題となる。

ここがポイント！ここがポイント！
ここがポイント！ここがポイント！
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設問４－４

設問４－５

設問５－２

あなたは現在の職場が高年齢者
にとって働きやすい環境になっ
ていると思いますか？

「どちらかといえばそう思わない」「そう思わない」と回答した理由は何ですか？

「どちらかといえばそう思わない」「そう思わない」と回答した理由は何ですか？

そう思う
どちらかといえばそう思わない

どちらかといえばそう思う
そう思わない 未回答

2021年
（n=1232）

2022年
（n=239）

41.2%9.4% 34.7% 14.6%

43.5% 16.3%37.2%2.9%

0.1%

交替勤務等、高年齢者には体力的に負荷のかかる
勤務体制だから（n=52）

高年齢者にはハードな重量物の取扱いを伴う仕事が
多いから（n=51）

その他（n=41）

情報機器作業（データ入力等）が長期間にわたる
仕事が多いから（n=33）

涼しい休憩場所がないなど熱中症が発生しやすい
環境だから（n=32）

階段に手すりが設置されていない、または通路の
段差が大きいから（n=17）

高所作業が多いから（n=14）

通路を含めた作業場の照度に問題があるから
（n=14）

長時間の移動を伴う仕事が多いから（n=5）

（n=143） 0％ 10％ 20％ 30％ 40％ 50％

36.4%

35.7%

28.7%

22.4%

11.9%

9.8%

9.8%

3.5%

23.1%

すぐに馬鹿にされたり、否定されたりするため、
自分の意見を言いにくいから（n=121）

職場の課題や改善点をためらいなく言える雰囲気が
ないから（n=120）

メンバー一人ひとりの多様な考えを尊重する風土が
ないから（n=114）

ルールを守っていないメンバーがいても、本人への
注意がなく、放置されているから（n=112）

ミスをするとアドバイスやフォローはなく、ただ責め
られる一方だから（n=99）

物事を決めるときに、メンバーそれぞれの意見や
考え方が考慮されていないから（n=93）

失敗を恐れて、挑戦することが推奨されていない
から（n=91）

大きな目標やビジョンを達成するためであっても、
リスクを回避して否定されるから（n=74）

困ったときに他のメンバーにサポートをお願いする
ことができないから（n=70）

（n=362） 0％ 10％ 20％ 30％ 40％ 50％

33.4%

33.2%

31.5%

27.4%

25.7%

25.1%

20.4%

19.3%

分からないことがあっても同僚に気軽に尋ねること
ができないから（n=51） 14.1%

その他（n=40） 11.1%

30.9%

■高年齢者の働きやすさについては、今年から50歳以上のみが回答（昨年は全組合員が回答）。

■結果として、高年齢者自身は、他の年代からみるよりも働きづらいと感じている
ことが分かる。体力の衰えや視力の低下など、若い世代が想像しづらいことから、こういっ
た結果となっている可能性がある。

■心理的安全性については、約30％が否定的な回答となった。

■特に、技能系・生産技術系がほかの職種と比較して否定的な回答の割合が高い。

■理由については、各支部、事業場により大きく異なる結果となっている。職場のメンバー次
第で大きく変化する項目でもあるため、支部での労使協議会等でも取り上げていただきたい。

ここがポイント！ここがポイント！
ここがポイント！ここがポイント！

テーマ５５ 心理的安全性\NEW ! /
設問５－１ あなたの職場は「心理的安全性」

が確保されていると思います
か？

そう思う
どちらかといえばそう思わない

どちらかといえばそう思う
そう思わない

2022年
（n=1235） 22.0% 7.3%54.7%16.0%
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設問７－２ 転職について考えた理由のうち、最も重要だったものは何ですか？

職場の人間関係に不満があるから（n=120）

自身のキャリアや将来性に不安があるから（n=99）

業務内容に不満があるから（n=86）

特定の地域で勤務したいから（n=76）

残業時間が多いから（n=52）

自身の成長を感じられないから（n=48）

会社の将来性に不安があるから（n=45）

会社の風土が合わないから（n=45）

給与に不満があるから（n=30）

（n=686） 0％ 10％ 20％ 30％ 40％ 50％

17.5%

14.4%

12.5%

7.6%

7.0%

6.6%

6.6%

4.4%

給与以外の労働条件・福利厚生に不満があるから
（n=24） 3.5%

その他（n=0）0.0%

11.1%

■「現在転職活動をしている」人は40名（OC19名、PC21名）という結果となった。

■「現在」または「将来」転職を考えている人は、「自身のキャリア・将来に不安」「特定
の地域で勤務したい」が多く、「過去」転職を考えていた人は「職場の人間関係」への不
満が多い。職場の人間関係はストレス要素であるが異動などによって改善される見込みがある
一方、キャリアや勤務地への不安は改善できないと考え、転職を考える人が多いようである。

ここがポイント！ここがポイント！

テーマ テーマ７７ ６６転職\NEW ! / 転勤\NEW ! /
設問７－１ 設問６－１転職について考えたことはあり

ますか？
当社の「転勤」の期間・頻度に
関してどのように感じています
か？

現在転職活動をしており、近い将来転職を考えている
転職活動はしていないが、将来的には転職したい
過去に転職を検討したが、今はしていない
転職を考えたことはない

2022年
（n=1235） 32.7% 44.5%

19.6%

3.2%

転勤の期間が短すぎる（頻度が多すぎる）
転勤の期間・頻度は妥当である
転勤の期間・頻度が長すぎる（頻度が少なすぎる）
わからない

2022年
（n=524）

2.9%

43.3%30.7%23.1%

設問６－２

設問６－４

設問６－３「転勤」を通じて自分自身の成長
に繋がったと感じていますか？

「絶対転勤したくない」と回答し
た方にお聞きします。そのように
回答した理由は何ですか？

「転勤」に対してどのように感じ
ていますか？

2022年
（n=524）

5.5%

3.6%

53.8%21.4%15.6%

そう思う
どちらかといえばそう思わない

どちらかといえばそう思う

転勤したことがない
そう思わない

配偶者の仕事（n=77）

全体（n=143） 0％ 20％ 40％ 60％ 80％ 100％

53.9%

出産・育児（n=63） 44.1%

子供の学校（n=51） 35.7%

持ち家での生活（n=38） 26.6%

自身の健康状態（n=36） 25.2%

その他（n=21） 14.7%

家族の介護・看護（n=20） 14.0%

2022年
（n=524） 8.0%64.7%27.3%

絶対転勤したくない
命じられれば転勤も仕方がない
転勤したい

■転勤の頻度は多い（期間が短い）と感
じる人がやや多い一方、転勤が成長に
つながらないと考える人は少数であっ
た。

■「絶対に転勤したくない」理由とし
て、家族の問題を挙げる方が非常に
多い。また、年代が上がるごとに
徐々に「絶対に転勤したくない」
割合が増加している。結婚・出産と
いったライフイベントを経て（ある
いは目前として）、入社当初と考えが
変わっていくことが明示される結果と
なった。

ここがポイント！ここがポイント！
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賃
上
げ
の
こ
と

ミ
タ
　　
　

あ
ー
う
ま
か
っ
た
。

コ
モ
リ
　　

カ
レ
ー
の
お
か
げ
で
や
っ
と
現
実
に
戻
っ
て

き
た
。
魂
抜
け
て
た
。

ミ
タ
　　
　

と
こ
ろ
で
今
回
の
賃
上
げ
の
回
答
、
正
直

び
っ
く
り
し
ま
し
た
よ
ね
。

コ
モ
リ
　　

そ
う
だ
な
。
改
め
て
お
さ
ら
い
す
る
と
、
全

学
齢
に
5
0
0
円
の
ベ
ア
。
そ
し
て
P
C
Ⅰ
～
Ⅲ
の
１
～

３
号
給
に
別
途
4
，
0
0
0
円
。
立
場
に
よ
っ
て
と
ら
え

方
は
違
う
と
思
う
が
、
我
々
交
渉
委
員
だ
け
じ
ゃ
な
く
驚

か
れ
た
方
も
多
い
だ
ろ
う
な
。

ミ
タ
　　
　

て
か
、「
号
給
」
っ
て
な
ん
で
す
か
？

コ
モ
リ
　　

簡
単
に
言
え
ば
「
○
年
目
」
と
同
じ
よ
う
な

意
味
合
い
に
な
る
か
な
。
修
士
卒
や
中
途
採
用
の
方
は
、

学
齢
に
応
じ
て
「
P
C
○
の
○
年
目
」
と
い
う
扱
い
で
入

社
す
る
こ
と
に
な
る
。
修
士
卒
の
場
合
は
P
C
Ⅰ
の
３
号

給
が
初
任
格
付
け
だ
よ
ね
。

ミ
タ
　　
　

そ
う
い
う
こ
と
か
。
確
か
に
会
社
の
発
言
を

思
い
起
こ
す
と
、
第
１
回
の
交
渉
時
点
で
は
「
当
社
の
賃

金
カ
ー
ブ
全
体
と
い
う
観
点
で
は
、
優
位
性
が
な
い
と
は

思
っ
て
い
な
い
が
、
若
年
層
に
課
題
あ
り
と
認
識
し
て
い

る
」
と
い
う
発
言
が
あ
っ
て
、
第
２
回
交
渉
で
は
「
大
卒

及
び
修
士
卒
を
中
心
と
し
た
Ｐ
Ｃ
Ⅰ
～
Ⅲ
の
賃
金
を
他
社

と
比
較
し
た
際
、
Ｐ
Ｃ
Ｌ
と
比
べ
て
や
や
優
位
性
が
小
さ

い
」
と
い
う
こ
と
で
し
た
よ
ね
。

コ
モ
リ
　　

組
合
と
し
て
は
、
生
活
水
準
維
持
の
観
点
か

ら
全
員
一
律
の
回
答
を
求
め
て
い

た
が
、
P
C
の
若
手
に
対
し
て
こ

れ
だ
け
大
き
な
イ
ン
パ
ク
ト
の
あ

る
回
答
が
さ
れ
た
と
い
う
こ
と

は
、
会
社
の
問
題
意
識
の
大
き
さ

が
表
れ
て
い
る
な
。っ
て
い
う
か
、

俺
は
5
0
0
円
だ
け
ど
ミ
タ
は

4
，
5
0
0
円
な
の
か
・
・
・
。

な
ん
か
凹
む
な
・
・
・
。

マ
ツ
オ
K

　

気
に
す
ん
な
よ
！　

く
よ
く
よ
す
ん
な
よ
！　

大
丈
夫
、
ど
う
に
か
な
る
っ
て
！　

ド
ン
ト
ウ
ォ
ー

リ
ー
！　

ビ
ー
ハ
ッ
ピ
ー
！

コ
モ
リ
　　

え
、
い
や
、
そ
ん
な
に
言
わ
れ
る
ほ
ど
落
ち

込
ん
で
る
わ
け
じ
ゃ
な
い
ん
で
す
け
ど
。

マ
ツ
オ
K

　

5
0
0
円
し
か
な
い
、
か
も
し
れ
な
い
け
ど

全
員
に
回
答
が
あ
っ
た
じ
ゃ
な
い
か
！　

工
場
で
も
P
C

の
設
備
屋
や
品
管
担
当
が
退
職
し
て
し
ま
う
の
は
現
場
の

俺
た
ち
に
と
っ
て
も
困
る
ん
だ
よ
。

ミ
タ
　　
　

や
っ
と
春
闘
も
妥
結
で
き
ま
し
た
ね
。

コ
モ
リ
　　

う
ー
む
。

ミ
タ
　　
　

私
は
春
闘
２
回
目
に
な
る
ん
で
す
け
ど
。

コ
モ
リ
　　

う
ー
む
。

ミ
タ
　　
　

昨
年
に
比
べ
て
、要
求
項
目
も
多
い
で
す
し
、

今
年
は
大
変
だ
っ
た
な
と
い
う
感
じ
が
あ
り
ま
す
ね
。
コ

モ
リ
さ
ん
も
お
疲
れ
様
で
し
た
。

コ
モ
リ
　　

う
ー
む
。

ミ
タ
　　
　

と
り
あ
え
ず
、
ご
飯
食
べ
ま
す
か
。・
・
・

あ
れ
？　

コ
モ
リ
さ
ん
？　

も
し
や
魂
抜
け
て
る
？

コ
モ
リ
　　

う
ー
む
。

ミ
タ
　　
　

カ
レ
ー
並
盛
と
大
盛
ど
ち
ら
に
し
ま
す
？

コ
モ
リ
　　

う
ー
む
大
盛
。

ミ
タ
　　
　

あ
、
魂
抜
け
て
て
も
そ
こ
は
脊
髄
反
射
で
き

る
の
ね
。
了
解
で
す
。
マ
ツ
オ
さ
ん
は
？

マ
ツ
オ
K
　
僕
は
サ
バ
だ
！　

サ
バ
に
な
り
た
い
！

ミ
タ
　　
　

え
？　

サ
バ
カ
レ
ー
は
な
い
で
す
。

マ
ツ
オ
K
　
1
0
0
回
叩
く
と
壊
れ
る
壁
が
あ
る
と
す

る
。
で
も
み
ん
な
何
回
叩
け
ば
壊
れ
る
か
わ
か
ら
な
い
か

ら
途
中
で
や
め
て
し
ま
う
ん
だ
。
あ
き
ら
め
る
な
！

ミ
タ
　　
　
・・・
シ
ー
フ
ー
ド
カ
レ
ー
に
し
と
き
ま
す
ね
。

ア
カ
キ
　　

オ
レ
は
、
チ
キ
ン
カ
レ
ー
超
超
超
大
盛

G
IG
A
M
A
X

ッ
・
・
・
！

ミ
タ
　　
　

了
解
で
ー
す
。

コ
モ
リ
　　

う
ー
む
（
え
、
そ
ん
な
ん
あ
る
の
？　

俺
に

は
大
盛
し
か
聞
か
な
か
っ
た
の
に
？
）。

中執中執ののミタミタ
「春闘」「春闘」第5回

軽い気持ちで中央執行委
員に就任し、2度目の春
闘を迎える。

日清労組のザ・中間管理職。
組合員の思いを乗せた春闘
へのプレッシャーから放心
しているが、食欲に衰えは
ない。

この人がいると体感気温
が２度上がる。これから
の季節、電気代が心配で
す。

しゃくれていない。マー
ジャンも最近はそれほど
していない（はず）。借金
もない（はず。ただしロー
ンは除く）。

中執のミタ中執のミタ 書記長のコモリ書記長のコモリ マツオ・K・シューゾーマツオ・K・シューゾー 中執のアカキ中執のアカキ

登場人物は想像上の存在です。類似する実在の人物への誹謗中傷等はお止めくださいますようお願い申し上げます。

登場人物
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ミ
タ
　　
　

確
か
に
、
2
0
2
1
年
度
は
、
組
合
で
把
握

す
る
限
り
分
社
以
降
最
も
P
C
コ
ー
ス
の
退
職
が
多
か
っ

た
2
0
2
0
年
度
を
さ
ら
に
上
回
っ
て
退
職
者
数
を
更
新

し
た
１
年
で
し
た
か
ら
ね
。今
回
は
要
求
へ
の
想
い
で
も
、

「
一
緒
に
卒
業
し
た
同
級
生
よ
り
給
与
が
低
い
」
と
い
っ

た
リ
ア
ル
な
声
も
複
数
あ
り
ま
し
た
よ
ね
。
ぶ
っ
ち
ゃ
け

私
も
感
じ
た
こ
と
あ
り
ま
す
し
。

コ
モ
リ
　　

そ
う
い
う
意
味
で
は
、
今
回
会
社
が
示
し
た

強
い
危
機
感
は
、
組
合
と
し
て
も
認
識
を
新
た
に
し
な
い

と
い
け
な
い
な
。

マ
ツ
オ
K

　

そ
う
だ
よ
！　

こ
れ
で
優
位
性
が
確
保
さ
れ

た
の
か
、
そ
れ
と
も
ま
だ
ま
だ
足
り
な
い
の
か
、
そ
の
あ

た
り
も
確
認
し
て
い
こ
う
。
優
秀
な
人
が
長
く
働
く
会
社

に
な
ら
な
い
と
！

コ
モ
リ
　　

そ
う
で
す
ね
、
そ
の
た
め
に
は
給
与
以
外
の

労
働
条
件
も
大
事
、
と
い
う
こ
と
で
今
回
の
春
闘
で
は
つ

い
に
諸
要
求
交
渉
を
や
り
ま
し
た
。

諸
要
求
の
こ
と

マ
ツ
オ
K
　
諸
要
求
は
結
構
長
い
間
議
論
し
て
き
た
よ

な
。
い
つ
か
ら
だ
っ
け
？

ミ
タ
　　
　

2
0
2
0
年
9
月
か
ら
で
す
ね
。
だ
か
ら
1

年
半
。

コ
モ
リ
　　
（
あ
の
ミ
タ
が
即
答
・
・
・
明
日
は
雨
だ
な
）

ミ
タ
　　
　

今
回
の
交
渉
で
は
、率
直
に
言
え
ば
、「
成
果
」

と
し
て
は
何
も
得
ら
れ
な
か
っ
た
で
す
よ
ね
。

ア
カ
キ
　　

あ
ま
り
に
も
、
率
直
・
・
・
ッ
！　

そ
の
通

り
だ
が
・
・
・
ッ
！

コ
モ
リ
　　

い
や
、
確
か
に
そ
の
通
り
だ
。
残
念
な
が
ら

労
働
条
件
と
し
て
明
確
に
得
ら
れ
た
成
果
は
な
か
っ
た

し
、
交
渉
団
と
し
て
は
こ
れ
ま
で
意
見
を
頂
い
た
り
、
応

援
し
て
く
れ
た
皆
さ
ん
に
は
本
当
に
申
し
訳
な
い
と
思

う
。
た
だ
、
前
向
き
に
考
え
れ
ば
、
今
回
2
週
間
の
交
渉

の
中
を
通
し
て
、様
々
な
視
点
で
議
論
を
行
っ
た
こ
と
で
、

会
社
の
考
え
方
を
知
る
こ
と
が
で
き
た
こ
と
は
良
か
っ
た

点
だ
し
、
今
後
の
総
労
働
条
件
の
向
上
へ
の
第
一
歩
に
は

な
っ
た
ん
じ
ゃ
な
い
か
。

マ
ツ
オ
K
　
そ
う
だ
！　

あ
き
ら
め
た
ら
そ
こ
で
試
合
終

了
だ
！

ミ
タ
　　
　

終
了
だ
ー
！

ア
カ
キ
　　

終
了
だ
ー
！

マ
ツ
オ
K
　
取
り
組
み
の
や
り
方
を
改
善
し
て
、
次
に
つ

な
げ
て
い
こ
う
！

ミ
タ
　　
　

っ
て
い
こ
う
ー
！

ア
カ
キ
　　

っ
て
い
こ
う
ー
！

コ
モ
リ
　　

・
・
・
。
実
際
、
今
後
の
改
善
ポ
イ
ン
ト
は

２
つ
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
１
つ
は
組
織
議
論
プ
ロ
セ

ス
の
見
直
し
、
そ
し
て
２
つ
目
は
会
社
と
の
交
渉
期
間
の

短
さ
で
す
。
組
織
内
で
は
1
年
半
と
か
な
り
長
い
時
間
を

か
け
た
わ
け
で
す
が
、
会
社
と
の
交
渉
は
2
週
間
と
短
期

決
戦
で
し
た
。

ミ
タ
　　
　

そ
れ
っ
て
、
春
闘
交
渉
の
中
で
や
る
以
上
、

あ
る
程
度
仕
方
な
い
で
す
よ
ね
？

コ
モ
リ
　　

そ
の
通
り
。
今
後
も
春
闘
交
渉
の
場
で
議
論

す
べ
き
か
ど
う
か
、
と
い
う
と
こ
ろ
か
ら
検
討
し
て
い
く

必
要
が
あ
る
。
会
社
は
、
組
合
と
し
て
組
織
議
論
を
丁
寧

に
行
っ
て
き
た
点
に
つ
い
て
は
、
尊
重
す
る
姿
勢
を
見
せ

て
い
た
。
組
織
議
論
は
し
っ
か
り
と
プ
ロ
セ
ス
を
踏
ん
で

行
い
な
が
ら
コ
ン
パ
ク
ト
に
、
そ
し
て
会
社
と
議
論
を
行

う
場
を
ど
の
よ
う
に
も
う
け
て
い
く
か
、
と
い
う
こ
と
が

今
後
の
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
。

マ
ツ
オ
K
　
い
や
、
と
い
う
か
そ
も
そ
も
、
諸
要
求
っ
て
、

獲
得
で
き
る
前
提
じ
ゃ
な
か
っ
た
の
？

コ
モ
リ
　　

そ
う
で
す
ね
、
こ
れ
ま
で
の
諸
要
求
で
は
、

要
求
案
策
定
の
基
本
的
な
考
え
方
と
し
て
、「
当
社
の
労

働
条
件
の
位
置
づ
け
な
ど
も
勘
案
し
て
、
成
果
と
し
て
獲

得
す
る
こ
と
を
前
提
に
、冷
静
か
つ
慎
重
に
検
討
を
行
う
」

と
し
て
い
ま
し
た
。
つ
ま
り
、
獲
得
で
き
る
と
確
信
し
た

ら
要
求
す
る
、
と
い
う
こ
と
で
す
。
今
回
、
久
し
ぶ
り
に

諸
要
求
を
掲
げ
る
に
あ
た
っ
て
、
誰
が
「
成
果
と
し
て
獲

得
す
る
こ
と
」
を
判
断
で
き
る
の
か
、
と
い
う
こ
と
や
、

要
求
ま
で
に
時
間
が
か
か
り
す
ぎ
る
の
で
は
な
い
か
、
と

い
う
こ
と
か
ら
こ
の
部
分
は
削
除
し
て
ま
す
。
つ
ま
り
、

「
組
合
と
し
て
妥
当
で
、
必
要
な
こ
と
で
あ
れ
ば
、
要
求

し
議
論
を
す
る
」
と
い
う
こ
と
に
し
た
ん
で
す
。

一
時
金
に
つ
い
て

マ
ツ
オ
K
　
今
年
は
一
時
金
の
交
渉
も
い
ま
ま
で
に
な
い

初
め
て
の
感
覚
だ
っ
た
よ
！　

な
あ
！

コ
モ
リ
　　

マ
ツ
オ
さ
ん
、
春
闘
自
体
初
め
て
で
す
よ

ね
？

マ
ツ
オ
K
　
そ
う
か
！　

そ
う
だ
っ
た
！

ミ
タ
　　
　

い
や
、
で
も
今
年
は
去
年
以
上
に
「
頑
張
り

の
声
」
が
響
い
た
感
覚
が
あ
り
ま
し
た
よ
ね
。

コ
モ
リ
　　

こ
れ
は
確
か
に
そ
う
だ
な
。

マ
ツ
オ
K
　
製
粉
で
も
社
長
自
ら
「
社
員
の
頑
張
り
に
本

当
に
感
謝
し
て
い
る
」
と
い
う
言
葉
が
あ
っ
た
。
声
が
届

い
た
と
思
っ
た
よ
！

コ
モ
リ
　　

製
粉
だ
け
じ
ゃ
な
い
で
す
よ
ね
。「
会
社
方

針
に
沿
っ
て
社
員
が
努
力
し
て
い
る
こ
と
が
良
く
伝
わ
っ

た
」「
当
社
の
社
員
の
レ
ベ
ル
の
高
さ
を
感
じ
た
」
と
い
っ

た
声
が
会
社
側
か
ら
も
出
て
い
た
し
、
今
回
、
支
部
か
ら

挙
が
っ
た
頑
張
り
の
レ
ベ
ル
が
か
な
り
高
か
っ
た
と
い
う

こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

ミ
タ
　　
　

正
直
、
頑
張
り
の
声
っ
て
何
の
た
め
に
出
し

て
い
る
ん
だ
ろ
う
、
っ
て
思
っ
て
ま
し
た
。

コ
モ
リ
　　

春
闘
の
一
時
金
交
渉
は
、
業
績
数
字
と
そ
の

内
容
に
対
し
て
、
水
準
を
議
論
し
て
い
く
わ
け
だ
が
、
外

部
環
境
も
含
め
て
業
績
の
内
容
に
つ
い
て
は
、
組
合
よ
り

も
会
社
の
ほ
う
が
当
然
詳
細
な
情
報
を
持
っ
て
い
る
し
、

再
三
会
社
が
言
っ
て
い
る
よ
う
に
日
清
労
組
の
組
合
員
だ

け
が
業
績
に
貢
献
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
の
も
事
実
で

は
あ
る
。
だ
か
ら
こ
そ
、
く
ｍ

マ
ツ
オ
K
　
そ
う
か
も
し
れ
な
い
け
ど
、
俺
た
ち
が
頑

張
っ
た
分
は
評
価
し
て
も
ら
わ
な
い
と
！

コ
モ
リ
　　

マ
ツ
オ
さ
ん
、
最
後
ま
で
聞
い
て
。
カ
ッ
ト

イ
ン
し
な
い
で
。
だ
か
ら
こ
そ
、
組
合
員
が
現
場
で
ど
れ

だ
け
業
績
に
対
し
て
貢
献
し
た
り
、努
力
を
し
て
き
た
か
、

と
い
う
組
合
し
か
知
り
え
な
い
情
報
が
交
渉
の
武
器
に

な
っ
て
い
て
、
こ
れ
な
く
し
て
一
時
金
交
渉
は
交
渉
に
な

ら
な
い
、
と
い
う
こ
と
な
ん
で
す
よ
。

ミ
タ
　　
　

経
営
者
も
全
員
の
仕
事
を
理
解
し
て
い
る
わ

け
じ
ゃ
な
い
で
す
し
ね
。
見
え
て
な
い
こ
と
も
い
っ
ぱ
い

あ
り
ま
す
よ
ね
。

コ
モ
リ
　　

製
粉
な
ん
か
も
、
昨
年
も
か
な
り
の
声
が
集

ま
っ
た
け
ど
、
今
年
は
そ
れ
を
上
回
る
質
と
量
の
声
だ
っ

た
。
そ
れ
が
「
満
額
回
答
」
に
つ
な
が
っ
た
の
は
間
違
い

な
い
だ
ろ
う
な
。

ミ
タ
　　
　

今
回
は
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
も
あ
っ
て
、
そ
れ
で

も
「
満
額
」
な
の
は
す
ご
い
で
す
よ
ね
。

マ
ツ
オ
K
　
す
ご
い
こ
と
だ
よ
！

ミ
タ
　　
　

僕
の
頑
張
り
も
委
員
長
が
評
価
し
て
く
れ

て
、
食
べ
ロ
グ
４
点
台
の
焼
肉
連
れ
て
行
っ
て
く
れ
な
い

で
す
か
ね
？

コ
モ
リ
　　

い
い
と
こ
食
べ
飲
み
放
題
2
，
9
8
0
円
ま

で
じ
ゃ
な
い
？

ミ
タ
　　
　

え
～
～
。
ホ
ル
モ
ン
が
炎
上
す
る
レ
ベ
ル
の

お
店
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。

マ
ツ
オ
K
　
い
い
じ
ゃ
な
い
か
！　

気
持
ち
も
ホ
ル
モ
ン

も
熱
く
燃
や
し
て
い
こ
う
ぜ
！



あなたが最近クスリと笑ったことを教えてください

娘さんの気持ち　すごーくよく
分かります！「筋肉の躍動と己
の限界」たまんないですね！
10回 以 上！？観 て い る の は

SASUKE（さすが）です！＜松尾＞

２歳の子供がよく寝たふりをしま
す。口がにやにやしていて可愛
いです。

可愛いですね！私の２歳の娘は
まだ寝たふりを習得できていま
せんが、外出中「Oh No!」と叫
ぶため、周りの人をにやにやさ

せています。＜小森＞

前号「Vol.454」へのアンケートにご回答いただいた
皆さん、ありがとうございました。

今回は、「最近クスリと笑ったこと」をお聞きしました。お答えいただいた方、
「クスリ」をありがとうございました！

最近、前日に買った株が翌日に爆
上げしたり、売って現金化した株が
翌日に下落したりすることが結構
あった。クスリというかニヤニヤした。
でもトータルはまだマイナスです。

売買タイミングがうまくいった
のですね。近年は乱高下の激し
い相場環境ですが、資金管理を
第一にこれからもトレードを楽

しんで下さい。＜山下＞

単身赴任中ですが、自宅に帰った
ら壁が息子のキャンバスに
変わっていました。笑うしか
ありませんでした。

凄いです！お父さんのやさし
さ、笑うしかない気持ちよく分
かります。息子さんには絶好の
キャンバスに見えたのですね。

未来の画伯かもしれません。今後が楽しみで
すね！＜遠藤＞

地元の山の上にバスクチーズ
ケーキのカフェがOPENして
（TV紹介され）、ホワイトデーにと平
日年休で下見に行ったらめちゃ混み！
娘や母にお返しの品買うため当日は開
店8：00のところ２時間前に一
番乗りでGet ！クスリじゃなくニ
ヤリかな。

ホワイトデーの時期に山の上、
といういかにも寒そうな場所で
朝６時からスタンバイ！アツ
い。アツすぎます。ご家族は嬉

しいですね！＜松本＞

ミタさんが面白くてカッコ
いいのでもっと出演して欲
しい。

まさかのお声！ありがとうござ
います！これからも精進いたし
ます。＜ミタ＞

おたより拝見
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